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Company Milestone 

เปล่ียนช่ือบริษทัเป็น บริษทั 

เพเนเล่สม์าติก โซลชูัน่ส์ จาํกดั

เมือ่วนัที ่26 ม.ีค. 2562

เพ่ิมทุนจดทะเบียน

จาก 7 ลา้นบาท เป็น 8 ลา้นบาท 

เพือ่ใชเ้ป็นเงนิทุนหมนุเวยีน
เพ่ิมทุนจดทะเบียน

จาก 50 ลา้นบาท เป็น 55

ลา้นบาท เพือ่ใชเ้ป็น

เงนิทุนหมนุเวยีน

เร่ิมต้นธรุกิจนําเข้า

ประตอูตัโนมติั

สญุญากาศ

ใชส้าํหรบัประตูหอ้งผา่ตดั 

และประตูสาํหรบัการใช้

งานในสถานพยาบาล

เป็นตวัแทนจาํหน่ายสินค้า

ของ MANUSA

เริม่ตน้ธุรกจินําเขา้ประตู

อตัโนมตัจิากประเทศสเปน

แปรสภาพเป็น บมจ.

เมือ่วนัที ่8 พ.ค. 2566 

เปลีย่นแปลง Par จากหุน้

ละ 5 บาท เป็นหุน้ละ 

0.50 บาท

ก่อสร้างโรงงาน

โรงงานผลติผนงักนัเสยีงเคลือ่นที่

ทีจ่งัหวดัปทุมธานี

เพ่ิมทุนจดทะเบียน

จาก 70 ลา้นบาท เป็น 

95 ลา้นบาท

เพ่ิมทุนจดทะเบียน

จาก 5 ลา้นบาท เป็น 

7 ลา้นบาท เพือ่ใชเ้ป็น

เงนิทุนหมนุเวยีน

ก่อสรา้งอาคารสาํนักงานใหญ่

ในพืน้ทีจ่.นนทบุรี

เพ่ิมทุนจดทะเบียน

จาก 8 ลา้นบาท เป็น 50 ลา้น

บาท เพือ่ใชเ้ป็นเงนิทุนหมนุเวยีน

2549 25632562 25672533 25482543 2544 2564

ก่อตัง้บริษทัฯ 

ภายใตช้ือ่เดมิ บรษิทั เจ.เอน็.ว.ี 

อนิเตอรเ์นชัน่แนล ซพัพลาย 

โดยมทีุนจดทะเบยีน 5 ลา้นบาท 

เพือ่ประกอบธุรกจิซือ้มาขายไป

วสัดุทีใ่ชใ้นการตกแตง่ภายในจาก

ยโุรป

เพ่ิมทุนจดทะเบียน

จาก 55 ลา้นบาท เป็น 

60 ลา้นบาท เพือ่ใชเ้ป็น

เงนิทุนหมนุเวยีน

เพ่ิมทุนจดทะเบียน

จาก 60 ลา้นบาท เป็น 70

ลา้นบาท เพือ่ใชเ้ป็น

เงนิทุนหมนุเวยีน

ก่อสรา้งโชวร์มู

สรา้งโชวร์มูที ่จงัหวดันนทบุรี

2565

หุ้น PANEL เข้าซ้ือ
ขายในตลาด
หลกัทรพัย ์mai
1st Trading Day 
22 ก.พ. 2567

2565
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ทางเข้าหลกั
- ประตอูตัโนมตัิ
- ประตหูมนุ

พืน้ท่ีสาธารณะ
- หอ้งเกบ็เสยีงเคลื่อนที ่

พืน้ท่ีทางการแพทย ์
- ประตหูอ้งผา่ตดัและหอ้ง ICU
- ประตกูนัรงัสี

พืน้ท่ีสาํนักงาน 
- ผนงักระจกกนัเสยีง              - แผน่ซบัเสยีง 
- ประตอูตัโนมตัภิายในอาคาร   - พรมเกบ็เสยีง

ทางเข้าฉุกเฉิน
- ประตบูานเลื่อนอตัโนมตัสิาํหรบั
หอ้งผา่ตดั

ห้องประชมุ
- ผนงัเลื่อนกนัเสยีง

Total   

   Solutions

  For

 Your

Project

Overview of Products & Services
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ประตบูานเล่ือนห้องผา่ตดั

และห้อง ICU
ประตอูตัโนมติั แผน่ตะกัว่กนัรงัสีและ

กระจกป้องกนัรงัสี

Products & Services - ผลติภณัฑป์ระตสูาํหรบัสถานพยาบาล
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ผนังกนัเสียงเคล่ือนท่ี ผนังกระจกกนัเสียง 

ชดุมือจบัประตู ผลิตตวัอกัษร
และของตกแต่ง

แผน่ซบัเสียง พรมเกบ็เสียง

ห้องเกบ็เสียงเคล่ือนท่ี 

Products & Services – ผลติภณัฑส์าํหรบัสถาปัตยกรรมภายใน
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 ระบบแก๊ส

 ระบบฝ้าเพดาน

 ระบบปรบัอากาศ

 ระบบผนงั

Products & Services - งานรบัเหมาสถาปัตยกรรมภายในสาํหรบัระบบหอ้งผ่าตดั

7
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Siamese Hospital 

สนามกฬีา
ปากเกรด็

แผนกอบุตัเิหตุและฉุกเฉิน 
รพ.แกลง

รพ.ธรีพร หอ้งผา่ตดั
ช ัน้ 3

8

Products & Services – ภาพรวมโครงการเกา้เดอืนแรกของปี 2568

ชลาดลโฮลดิง้ส ์

ผนงัก ัน้เสยีง NH 
Bangkok Sukhumvit 
Boulevard

Day surgery 
PSU 
รพ.สงขลา
นครนิทร ์

รพ.ศลัยกรรมตกแตง่ดอิาท 
งานผนงั ฝ้า หอ้งผา่ตดั

โรงพยาบาลอดุรธานี ศูนยป์ลูก
ถา่ยอวยัวะ



Hotel

Hospital

Others

Our Clients
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รายได้รวม

39.81 39.14

0.16 0.23

39.97 39.37

Q3'2567 Q3'2568

(หน่วย: ลา้นบาท)

รายได้จากการขายและบริการ

รายไดอ้ื่นรายไดจ้ากการขายและบรกิาร

-1.50% 
YoY

11

Q3’2568 - Revenue
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Hospital Interior System Services
Q3'2567 Q3'2568

32.76%
35.91%

9.52%

42.90%

11.00% 10.19%

29.02%28.70%



ต้นทนุขาย และอตัรากาํไรขัน้ต้น (%GPM)

งานขายประตแูละผนัง

(หน่วย: ลา้นบาท)

อตัรากาํไรขัน้ตน้ (%)ตน้ทนุการขายและบรกิาร

38.11% 35.63%
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17.49 22.42
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Q3’2568 - Costs and Expenses

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (SG&A) และ % ต่อรายได้รวม

(ไม่รวมงานระบบ)

24.90% 22.16%

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

25.00%

30.00%

35.00%

40.00%

45.00%

50.00%

1.34 1.46 

4.56 5.04 

1.18
1.27 

7.08
7.77

Q3'2567 Q3'2568

คา่ใชจ้่ายในการขาย

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร

คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร

% SG&A ต่อรายไดร้วม



(หน่วย: ลา้นบาท)
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Q3’2568 - Costs and Expenses

ต้นทนุขาย และอตัรากาํไรขัน้ต้น (%GPM)

งานรบัเหมาก่อสรา้งและตกแต่งภายใน 

9.69
3.04
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อตัรากาํไรขัน้ตน้ (%)ตน้ทนุการขายและบรกิาร

16.10%
29.47%
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ต้นทนุขาย และอตัรากาํไรขัน้ต้น (%GPM)

(หน่วย: ลา้นบาท)

1.34 1.46 

4.56 5.04 

1.18
1.27 

7.08
7.77

Q3'2567 Q3'2568

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (SG&A) และ %ต่อรายได้รวม

(รวมงานระบบ)

คา่ใชจ้่ายในการขาย

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร

คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร

อตัรากาํไรขัน้ตน้ (%)ตน้ทนุการขายและบรกิาร

31.73% 34.95%
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17.71% 19.74%
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% SG&A ต่อรายไดร้วม
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Q3’2568 - Costs and Expenses



รายได้รวม

96.65

121.1
7

0.90 1.75

97.55

122.92

YE'2567 YE'2568

(หน่วย: ลา้นบาท)

รายได้จากการขายและบริการ

รายไดอ้ื่นรายไดจ้ากการขายและบรกิาร

+26.01% 
YoY

15

YE’2568(9M) - Revenue
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ต้นทนุขาย และอตัรากาํไรขัน้ต้น (%GPM)

งานขายประตแูละผนัง 

(หน่วย: ลา้นบาท)

อตัรากาํไรขัน้ตน้ (%)ตน้ทนุการขายและบรกิาร

37.76%
37.09%
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YE’2568(9M) - Costs and Expenses

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (SG&A) และ % ต่อรายได้รวม

(ไม่รวมงานระบบ)

28.46% 25.81%
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4.43 4.03 

16.51 14.80 

3.54
3.80 

24.48
22.63

YE'2567 YE'2568

คา่ใชจ้่ายในการขาย

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร

คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร

% SG&A ต่อรายไดร้วม



(หน่วย: ลา้นบาท)
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YE’2568(9M) - Costs and Expenses

ต้นทนุขาย และอตัรากาํไรขัน้ต้น (%GPM)

งานรบัเหมาก่อสรา้งและตกแต่งภายใน 

9.69

28.34
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อตัรากาํไรขัน้ตน้ (%)ตน้ทนุการขายและบรกิาร

16.10% 19.67%
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ต้นทนุขาย และอตัรากาํไรขัน้ต้น (%GPM)

(หน่วย: ลา้นบาท)

4.43 4.03 

16.51 14.80 

3.54
3.80 

24.48
22.63

YE'2567 YE'2568

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (SG&A) และ %ต่อรายได้รวม

(รวมงานระบบ)

คา่ใชจ้่ายในการขาย

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร

คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร

อตัรากาํไรขัน้ตน้ (%)ตน้ทนุการขายและบรกิาร

35.18% 32.01%

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

62.65

82.38

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

80.00

90.00

100.00

YE'2567 YE'2568

25.09%
18.41%
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YE’2568(9M) - Costs and Expenses
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อตัราสว่นทางการเงนิ – ณ วนัที ่30 กนัยายน 2568

อตัราส่วนทางการเงินท่ีสาํคญั 30/09/2567 30/09/2568

D/E Ratio (%) 0.12 0.11

ROE Ratio (%) 9.10 9.17

Net Profit Margin (%) 8.69 11.47

จาํนวนหุน้ (หุน้) 190,000,000

กาํไรต่อหุน้ 0.07

P/E (เทา่) - 10.34

P/BV (เทา่) - 0.92
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ความคบืหนา้ - สาขาภเูก็ต
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ศกัยภาพของสาขาภูเกต็

สาขาภเูก็ตเป็นพืน้ทีท่ีม่ศีกัยภาพสงูจากการเตบิโตของโรงพยาบาลเอกชน โรงแรมระดบันานาชาต ิ

สถานทีท่อ่งเทีย่วคณุภาพ สถานศกึษาช ัน้นํา และทีอ่ยูอ่าศยัของกลุม่ลกูคา้ระดบั High-end รวมถงึ

เป็นศนูยก์ลางความเจรญิของภาคใต ้การขยายสาขาคร ัง้นีจ้ะเป็นกา้วสาํคญัในการสรา้งฐานลกูคา้ใหม่

ในภาคใต ้ทัง้ในกลุม่ B2B และ B2C รวมถงึเป็นประตสููก่ารสง่ออกไปยงัตลาดตา่งประเทศในอนาคต

ตอ่เน่ืองในปี 2569 – 2570 บรษิทัมแีผนเปิดสาขาเพิม่เตมิในภาคเหนือ 

และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เพือ่เพิม่ความครอบคลมุของเครอืขา่ยและประสทิธภิาพการใหบ้รกิารลกูคา้

ในภมูภิาค รวมถงึชว่ยยกระดบัการรบัรูแ้บรนด ์(Brand Awareness) ใหค้รอบคลมุทัว่ประเทศ 



ต.คลองหน่ึง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี

ท่ีดินโรงงาน: 9-2-39 ไร่

พืน้ท่ีใช้สอย: 2,260 ตร.ม.

พนักงานรวม: 65 คน

เคร่ืองจกัร: 15 เครื่อง

กาํลงัการผลิต:

สินค้าโรงพยาบาล: 50 บานต่อเดอืน 

สินค้าสถาปัตยกรรม: 200 บานต่อเดอืน

โรงงานปัจจบุนั

นิคมอุตสาหกรรมชุมนุมทรพัย ์ต.คลองหน่ึง จ.ปทุมธานี

ท่ีดินโรงงาน: ~ 6 ไร่

พืน้ท่ีใช้สอย: ~ 5,000 ตร.ม

พนักงานรวม: ~ 100 คน

เคร่ืองจกัร: ~ 30 เครือ่ง

กาํลงัการผลิต:

สินค้าโรงพยาบาล: 200 บานต่อเดอืน

สินค้าสถาปัตยกรรม: 500 บานต่อเดอืน

โรงงานแห่งใหม่ อยู่ระหว่างการก่อสรา้ง

Capacity +

> 250%
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ความคบืหนา้ - โรงงานแหง่ใหม่
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กาํแพงดา้นหน้า ดา้นขา้ง 
และป้อม รปภ.
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ความคบืหนา้ - โรงงานแหง่ใหม่

มูลคา่ทีไ่ดร้บัจากการเสนอขายหุน้

ตอ่ประชาชนทัว่ไปเป็นคร ัง้แรก (IPO)

งบประมาณการกอ่สรา้งโรงงานใหม่ 

ณ วนัที ่10 พฤศจกิายน 2568
1. ทีด่นิ 35.78

2. อาคารโรงงาน 84.00
(อายกุารใหป้ระโยชนเ์ชงิเศรษฐกจิ 

ประมาณ 30 ปี คดิเป็นคา่เสือ่มราคาประมาณ 
700,000 บาท/ไตรมาส)

3. งานระบบตา่ง ๆ ของ
อาคารโรงงาน

16.00
(อายกุารใหป้ระโยชนเ์ชงิเศรษฐกจิ 

ประมาณ 20 ปี คดิเป็นคา่เสือ่มราคาประมาณ 
200,000 บาท/ไตรมาส)

4. เคร ือ่งจกัร 39.00
(อายกุารใหป้ระโยชนเ์ชงิเศรษฐกจิ 

ประมาณ 15 ปี คดิเป็นคา่เสือ่มราคาประมาณ 
650,000 บาท/ไตรมาส)

รวมทัง้สิน้ 176.36 ลา้นบาท 174.78 ลา้นบาท
27
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ความคบืหนา้ - โรงงานแหง่ใหม่

การปรบัวงเงินตามวตัถปุระสงคก์ารใชเ้งิน IPO

คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตทิีป่ระชมุ คร ัง้ที ่4/2568 เมือ่วนัที ่6 พฤศจกิายน 2568 เกีย่วกบัการปรบั

วงเงนิตามวตัถปุระสงคก์ารใชเ้งนิ IPO โดยไม่มนัียสาํคญั ตามสารสนเทศทีป่รากฏน้ัน

เน่ืองจากบรษิทัไดเ้ขา้รว่มโครงการ Jump+ และไดเ้ห็นชอบรว่มกนักบัทีป่รกึษาโครงการเกีย่วกบัการ

ปรบั Lay Out โรงงาน เพือ่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุจงึทําใหก้รอบงบประมาณการกอ่สรา้งโรงงานในสว่นของ

เคร ือ่งจกัรและงานระบบตา่ง ๆ เพิม่ขึน้จากกรอบงบประมาณเดมิทีก่าํหนดไว ้เพือ่ให ้Core Business แข็งแรง

สอดคลอ้งกบัแผนงานทีก่าํหนดไว ้

อย่างไรก็ตาม บรษิทัยงัคงมแีผนพจิารณา M&A (Mergers and Acquisitions) ในธรุกจิใหม่หรอื

ธรุกจิเกีย่วเน่ืองทีม่ศีกัยภาพในการเตบิโตภายในระยะเวลา ปี 2569 – 2571 โดยไดก้าํหนดแผน M&A ไวใ้น

แผน Jump+ ซึง่จะรายงานสารสนเทศดงักลา่วในลาํดบัถดัไป
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ความคบืหนา้ - โรงงานแหง่ใหม่

ขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งกบัโรงงานใหม่

1. คา่เสือ่มราคาซึง่เป็นตน้ทนุคงทีจ่ะเพิม่ขึน้ไตรมาสละ 1,550,000 บาท

2. อตัรากาํไรผนัแปรของบรษิทัประมาณ 35% - 40%

3. ยอดขายทีจ่ดุคุม้ทนุจากคา่เสือ่มราคาทีเ่พิม่ขึน้ประมาณไตรมาสละ 4,000,000 บาท

4. ทรพัยากรมนุษยใ์นสว่นของโรงงานใหม่ มุ่งเนน้เพิม่ทรพัยากรมนุษยใ์นสว่นของ Supervisor, 

Engineer และ R&D สว่น Workers จะลดลงทนัทปีระมาณครึง่หน่ึงเน่ืองจากโรงงานใหม่จะเนน้

กระบวนการผลติแบบ Automation จากรปูแบบเดมิทีเ่ป็น Manual โดย Workers ครึง่หน่ึงจะถกูยา้ย

ไปแผนกตดิตัง้เพือ่ลดคอขวดของแผนกตดิตัง้

5. กาํลงัการผลติของผลติภณัฑเ์ดมิเพิม่ขึน้ทนัท ี2.5 – 4.0 เท่า

6. เคร ือ่งจกัรใหม่สามารถตอ่ยอดการผลติในส่วนของผลติภณัฑท์ีใ่หม่ทัง้แนวราบและแนวดิง่
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ความคบืหนา้ - โรงงานแหง่ใหม่

Company Visit

คาดวา่โรงงานแห่งใหม่จะพรอ้มใชง้านหลงัปีใหม่ 2569 โดยบรษิทัวางแผนยา้ยการผลติในสว่น

ของเคร ือ่งจกัรและทรพัยากรแรงงาน ในวนัเปิดทาํการแรกของปี 2569 และบรษิทัจะเปิดโอกาสใหผู้ ้

ลงทนุเขา้เยีย่มชมโรงงานแหง่ใหม่ชว่งประมาณกลางเดอืน หรอืปลายเดอืนมกราคม 2569 ผูล้งทนุที่

สนใจเขา้เยีย่มชมโรงงานแหง่ใหม่โปรดรอประกาศและขอ้มูลขา่วสารอยา่งเป็นทางการจากบรษิทัใน

ลาํดบัตอ่ไป ทัง้นี ้สามารถสาํรองทีน่ั่งไดท้ี ่E-mail: ir@panelesmatic.com หรอื 02-965-5578 ตอ่ 

408
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ต่อยอดโอกาสทางธุรกจิใหมท่ัง้แนวตัง้และแนวราบJump+
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ความคบืหนา้ - การจดัทาํแผน Jump+

รายงานความคบืหนา้ทกุ 6 เดอืน ตามรอบระยะเวลาบญัชี

รายงานความคบืหนา้และสือ่สารผูล้งทนุ
ภายใน 15 วนั หลงัเผยแพรแ่ผนงาน

จดัทาํเผยแพร ่และสือ่สารแผนงาน Jump+
ภายในเดอืนมนีาคม 2569

สมคัรเขา้รว่มโครงการ
8 ส.ค. 2568
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ต่อยอดโอกาสทางธุรกจิใหมท่ัง้แนวตัง้และแนวราบJump+
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ต่อยอดโอกาสทางธุรกจิใหมท่ัง้แนวตัง้และแนวราบJump+
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ความคบืหนา้ - การจดัทาํแผน Jump+

แผนธุรกจิ (Business)

1. Strategy 1 การขยายตลาดและการสรา้งความเป็นเลศิดา้นการขาย

2. Strategy 2 การยกระดบัขดีความสามารถการผลติดว้ยโรงงานแห่งใหม่

3. Strategy 3 การสรา้งวฒันธรรมองคก์รแบบ LEAN และขบัเคลือ่นสู่ดจิติลั
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ความคบืหนา้ - การจดัทาํแผน Jump+

แผนธุรกจิ (Business)

1. Strategy 1 การขยายตลาดและการสรา้งความเป็นเลศิดา้นการขาย

กลยุทธก์ารขยายตลาด (Market Expansion)

- Dealer / Regional Partner

- การขยายตลาดตา่งประเทศ

- Digital Online Channel

- สถาปนิกและทีป่รกึษา (Architect & Consultant Network)

- การพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ (New Product)
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ความคบืหนา้ - การจดัทาํแผน Jump+

กลยุทธก์ารยกระดบัความเป็นเลศิดา้นการขาย (Sales Excellence Strategy)

- Direct Sale & Presales Development

- Inside Sales / Call Center

- Service & Maintenance Channel

- CRM & Data – Driven Management
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ความคบืหนา้ - การจดัทาํแผน Jump+

แผนธุรกจิ (Business)

2. Strategy 2 การยกระดบัขดีความสามารถการผลติดว้ยโรงงานแห่งใหม่

• ปี 2569 – ระยะเร ิม่ตน้ (Commissioning & System Setup)

• ปี 2569 – 2570 ระยะขยาย (Capacity & Process Improvement)

เร ิม่เปิดดาํเนินการโรงงานแห่งใหม่ตน้ปี 2569 โดยใชเ้ทคโนโลยแีละเคร ือ่งจกัรอตัโนมตัใินกระบวนการ

หลกัเพือ่เพิม่กาํลงัการผลติ 2.5 – 4.0 เท่าจากเดมิ พรอ้มพืน้ทีร่องรบัการขยายในอนาคต

ขยายจาํนวนไลนก์ารผลติ พรอ้มพฒันาศกัยภาพชา่งฝีมอืและหวัหนา้งานใหเ้ช ีย่วชาญในระบบใหม่มาก

ขึน้ และลด Waste โดยเฉพาะ Human Errors ตามแนวคดิ Lean Manufacturing รวมถงึการ

พฒันาระบบวเิคราะหต์น้ทนุ (Cost Analysis) และความปลอดภยัใหม้มีาตรฐานสงูขึน้
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ความคบืหนา้ - การจดัทาํแผน Jump+

แผนธุรกจิ (Business)

• ปี 2569 – 2571 ระยะยกระดบั (Smart & Lean Optimization)

ตัง้เป้ายกระดบัโรงงานสู ่“Smart & Lean Factory” โดยใชข้อ้มูลเชงิวเิคราะห ์(Data – Driven 

Insights) เพือ่ควบคมุตน้ทนุ คณุภาพ และประสทิธภิาพการผลติ ขยายการผลติในกลุม่สนิคา้ทีม่ี

ศกัยภาพสงูสดุพรอ้มตอ่ยอดระบบ Lean ใหค้รอบคลมุทกุกระบวนการ และสรา้งระบบพฒันาตอ่เน่ือง 

(Continuous Improvement)
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ความคบืหนา้ - การจดัทาํแผน Jump+

แผนธุรกจิ (Business)

3. Strategy 3 การสรา้งวฒันธรรมองคก์รแบบ LEAN และขบัเคลือ่นสู่ดจิติลั

• ปี 2569 – วางรากฐาน Lean (Lean Foundation & Pilot Phase)

เร ิม่ตน้วางรากฐานวฒันธรรม Lean โดยจดัตัง้ Lean Care Team และอบรมความรูพ้ืน้ฐานแกห่วัหนา้

งานและพนักงานทกุระดบั เพือ่สรา้งความเขา้ใจในแนวคดิลดความสญูเปลา่ (Waste Reduction) และ

การทํางานอย่างมปีระสทิธภิาพ พรอ้มนําเคร ือ่งมอื Lean เบือ้งตน้ เชน่ 5S, Kaizen หรอื Visual 

Management มาลองใชใ้นการผลติหลกั
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ความคบืหนา้ - การจดัทาํแผน Jump+

• ปี 2569 – 2570 ขยายผลสูท่กุหน่วยงาน (Lean Expansion & System Integration)

ขยายการประยกุตใ์ชแ้นวคดิ Lean ไปยงัทกุแผนก โดยเชือ่มโยงกบัการใชเ้คร ือ่งมอื Digital เชน่ 

Dashboard, Cast Analysis Tool หรอื CRM เพือ่วเิคราะหต์น้ทนุ ประสทิธภิาพ และเชือ่มโยงขอ้มูล

ระหวา่งทมีขาย และการผลติ สรา้งระบบเสนอแนวคดิปรบัปรงุและรางวลัสาํหรบัทมีทีล่ดตน้ทนุหรอืเพิม่

ประสทิธภิาพไดจ้รงิ

• ปี 2569 – 2571 ยกระดบัสูร่ะบบ Lean Management (Data – Driven Enterprise)

พฒันาองคก์รสูก่ารเป็น Data – Driven Enterprise โดยยกระดบั Lean ใหเ้ป็นสว่นหน่ึงของระบบ

บรหิารจดัการองคก์ร ใชข้อ้มูลเชงิวเิคราะหเ์พือ่ขบัเคลือ่นการตดัสนิใจ และสง่เสรมิวฒันธรรม 

Continuous Improvement อย่างยัง่ยนื 
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