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กฎบัตร 

คณะกรรมการบริหาร 

1. ค านิยาม 

“บริษัทฯ” หมายความว่า บรษิัท เพเนเล่สม์าติก โซลชูั่นส ์จ ากดั (มหาชน) 
“คณะกรรมการบริษัทฯ” หมายความว่า คณะกรรมการ บรษิัท เพเนเล่สม์าติก โซลชูั่นส ์จ ากดั 

(มหาชน) 
“คณะกรรมการบริหาร” หมายความว่า คณะกรรมการบรหิาร บรษิัท เพเนเล่สม์าติก โซลชูั่นส ์จ ากดั 

(มหาชน) 
“กรรมการบริษัท” หมายความว่า กรรมการ บรษิัท เพเนเล่สม์าติก โซลชูั่นส ์จ ากดั (มหาชน) 

“กรรมการบริหาร”  หมายความว่า กรรมการบริหาร บรษิัท เพเนเล่สม์าติก โซลชูั่นส ์จ ากดั 
(มหาชน) 

“ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร”    หมายความว่า ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูอ้  านวยการ บริษัท 
เพเนเล่สม์าติก โซลชูั่นส ์จ ากดั (มหาชน) 

“ผู้บริหารระดับสูง” หมายความว่า ผู้บริหารของบริษัทฯ ที่ เข้าข่ายตามนิยาม “ผู้บริหาร”  
ที่ก าหนดโดยส านกังานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์

2. วัตถุประสงค ์

เพื่อก ากับดูแลการบริหารจัดการและการติดตามการด าเนินกิจการของบริษัทฯ ใหส้อดคลอ้งกับทิศทาง นโยบาย  
กลยุทธ ์และแผนงานการด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ภายใตก้ารก ากับดูแลกิจการที่ดีและมี
การพฒันาอย่างยั่งยืน พรอ้มกบัน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อทราบ หรือพิจารณา ตามที่คณะกรรมการบริหารฯ 
รเิริ่ม หรือตามอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย 

3. องคป์ระกอบ 

3.1 คณะกรรมการบรหิารมีจ านวนตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน 

3.2 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทจ านวนหนึ่ง และอาจประกอบดว้ยผูบ้ริหารของบริษัทฯ 
หรือผูเ้ชี่ยวชาญซึ่งเป็นบุคคลภายนอกที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการ
ด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

3.3 คณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้กรรมการบรหิารคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการบริหาร และ
อาจจะเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานคณะกรรมการบริหารก็ได ้ทัง้นี ้ประธาน
กรรมการไม่ควรเป็นบุคคลคนเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร เพื่อใหม้ีการแบ่งบทบาทหนา้ที่อย่าง
ชดัเจนและมีการถ่วงดลุอ านาจในการบรหิารจดัการ 
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3.4 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้กรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการบริหาร  
และอาจจะเลือกกรรมการบริหารคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานคณะกรรมการบริหารก็ได ้ทั้งนี ้
ประธานกรรมการไม่ควรเป็นบคุคลคนเดียวกนักับประธานกรรมการบรหิาร 

3.5 ให้ประธานกรรมการบริหารแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารเพื่อช่วยเหลือการด าเนินงานของ
คณะกรรมการบริหารเก่ียวกับการนัดหมายการประชุม การจัดเตรียมวาระการประชุม การน าส่งเอกสาร
ประกอบการประชุม และการบันทึกรายงานการประชุม และงานอื่น ๆ ตามที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบรหิาร 

4. คุณสมบัติ 

4.1 มีความรู ้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ความหลากหลายของทกัษะและประสบการณใ์นการท างานที่
เป็นประโยชนต์่อธุรกิจของบรษิัทฯ และสามารถอทุิศเวลาไดอ้ย่างเต็มที่ 

4.2 มีภาวะผู้น าและสามารถก ากับดูแลการด าเนินการของผู้บริหารระดับสูงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผล 

4.3 มีความซื่อสตัย ์สจุรติ มีจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ 

5. การแต่งตั้ง วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง 

5.1 การแต่งตัง้ 

คณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้ประธานคณะกรรมการบรหิารและกรรมการบรหิาร 

5.2 กรรมการบรหิารมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการบรหิารที่พน้จากต าแหน่งตามวาระ
อาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหก้ลบัมาปฏิบตัิงานอีกได ้ 

5.3 การพน้จากต าแหน่ง 

5.3.1 นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบรหิารพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

5.3.1.1 ลาออก 

5.3.1.2 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด 
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

5.3.1.3 คณะกรรมการบรษิัทฯ มีมติใหอ้อก 

5.3.1.4 ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท 
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5.4 กรรมการบริหารฯ คนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกผ่านประธานกรรมการบริษัทและส่ง
ส าเนาใบลาออกใหป้ระธานกรรมการบริหารไดร้บัทราบดว้ย โดยใหม้ีผลนบัแต่วนัที่หนงัสือลาออกไป
ถึงประธานกรรมการบรษิัทฯ เวน้แต่ก าหนดไวเ้ป็นอย่างอื่นในหนงัสือลาออก  

6. หน้าที ่และความรับผิดชอบ 

6.1 คณะกรรมการบรหิารฯ 

6.1.1 กลั่นกรองนโยบายหลกั ทิศทาง กลยทุธ ์และหลกัการด าเนินธุรกิจ  

6.1.2 กลั่นกรองแผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปี แผนการลงทุน โครงสรา้งการบริหารงาน อ านาจ
การบรหิาร และกฎเกณฑใ์นการด าเนินธุรกิจ 

6.1.3 ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ ผ่านประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารของบรษิัทฯ 

6.1.4 พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการในการก าหนดนโยบายการลงทุน การขยาย
กิจการ การประชาสัมพันธ์ ก าหนดแผนการเงิน รายงานประจ าปี งบประมาณประจ าปี  
การบรหิารทรพัยากรบคุคล และการลงทนุดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชมุ
คณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผูพ้ิจารณาก าหนดต่อไป 

6.1.5 พิจารณาอนุมตัิการใชจ้่ายเงินลงทุนที่ส  าคญัที่ไดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ตามอ านาจอนุมตัิ (Authority Limits) และ/หรือตามที่จะไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษิัทฯ และ/หรือตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดเ้คยมีมติอนมุตัิในหลกัการไวแ้ลว้ 

6.1.6 พิจารณาอนมุตัิการเขา้ท าสญัญา และ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัทฯ ภายในวงเงินตามตารางอ านาจอนุมัติ (Authority Limits) ที่ผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิัทฯ และหรือตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนด 

6.1.7 ก ากับและติดตามผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และรายงานผลการ
ด าเนินงานและฐานะการเงินใหค้ณะกรรมการรบัทราบเป็นประจ าอย่างนอ้ยในทกุไตรมาส 

6.1.8 ติดตามผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกรอบนโยบาย และเป้าหมายที่ไดร้บัการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และก ากับดูแลให้การด าเนินงานมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 

6.1.9 พิจารณาและใหค้วามเห็นต่อเรื่องที่ตอ้งผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการ ยกเวน้ในกิจกรรม
ใดซึ่งคณะกรรมการไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการชดุย่อยอื่นเป็นผูด้  าเนินการไวแ้ลว้ 

6.1.10 รายงานผลการปฏิบัติงานที่ส  าคัญให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเป็นประจ า รวมทั้ง
ประเด็นส าคญัต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบรษิัทฯ ควรรบัทราบ 
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6.1.11 แต่งตัง้คณะท างานเพื่อการด าเนินกิจการหรือการบริหารงานของบริษัทฯ และการก าหนด
อ านาจ หน้าที่  และความรับผิดชอบของคณะท างาน รวมถึงควบคุมก ากับดูแลให้การ
ด าเนินงานของคณะท างานท่ีแต่งตัง้บรรลตุามนโยบายและเป้าหมายที่ก าหนด 

6.1.12 แต่งตัง้ผูบ้ริหารหรือพนกังานของบริษัทฯ หรือบุคคลภายนอกที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมและไม่
มีผลประโยชนข์ัดแยง้กับผลประโยชนข์องบริษัทฯ ด ารงต าแหน่งเป็นที่ปรึกษาหรือคณะที่
ปรกึษาของคณะกรรมการบรหิารไดต้ามความเหมาะสม 

6.1.13 มีอ านาจเรียกขอขอ้มลูจากหน่วยงานต่างๆ ของบรษิัทฯ เพื่อประกอบการพิจารณาเพิ่มเตมิใน
เรื่องต่าง ๆ ได ้

6.1.14 ด าเนินการอื่นใดตามอ านาจ และความรับผิดชอบ หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
มอบหมาย 

6.1.15 มอบอ านาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะ
กรรมการบรหิาร 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจ หนา้ที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้จะไม่มีลกัษณะเป็นการ

มอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะ

กรรมการบรหิารสามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศ

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์หรือประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน)  

อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใด ๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่น

ใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑท์ี่ที่

ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ไดอ้นมุตัิไว ้

6.2 ประธานกรรมการบรหิาร 

 นอกเหนือจากหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารฯ ที่ระบุไว้ในข้อ 6.1 แล้ว ประธาน
กรรมการบรหิารยงัมีบทบาทและความรบัผิดชอบดงัต่อไปนี ้

6.2.1 มีหน้าที่เรียกประชุมหรือให้เลขานุการคณะกรรมการบริหารฯ ในฐานะที่เป็นผู้ซึ่งได้รับ
มอบหมายเรียกประชุม โดยส่งหนังสือนัดประชุมไม่นอ้ยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้
กรรมการบรหิาร มีเวลาเพียงพอท่ีจะศกึษา พิจารณา และตดัสินใจอย่างถกูตอ้งในเรื่องต่างๆ 
ในการประชมุคณะกรรมการบรหิาร เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนจะแจง้การนดัประชมุโดยวธีิ
อื่นหรือก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้

6.2.2 เป็นผูน้  าของคณะกรรมการบรหิารและเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบรหิารฯ 

(1) ด าเนินการประชมุคณะกรรมการบรหิารตามระเบียบวาระ 
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(2) จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอและส่งเสริมให้กรรมการบริหารทุกคนอภิปราย
แลกเปล่ียนความคิดเห็นไดอ้ย่างเต็มที่ เป็นอิสระ และใชดุ้ลยพินิจอย่างรอบคอบ 
โดยค านึงถึงผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทกุฝ่ายอย่างครบถว้น 

(3) สรุปมติที่ประชมุและส่ิงที่ตอ้งด าเนินการต่อไปภายใตก้รอบเวลาอย่างชดัเจน 

6.2.3 ก ากับดูแลใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

7. การประชุมและองคป์ระชุม 

7.1 คณะกรรมการบรหิารฯ ตอ้งประชมุอย่างนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ และอาจจดัใหม้ีการประชมุเพิ่มเติมตามที่
ประธานกรรมการบรหิารเห็นสมควร 

7.2 ประธานกรรมการบรหิารอาจเรียกประชมุคณะกรรมการบรหิาร เป็นกรณีพิเศษไดห้ากเห็นว่าจ าเป็น 

7.3 การประชมุคณะกรรมการบริหาร ตอ้งมีกรรมการบริหาร เขา้ร่วมประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการบรหิารฯ ทัง้หมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ 

7.4 กรณีที่มีความจ าเป็น ประธานกรรมการบริหารอาจพิจารณาใหม้ีการจดัประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์
ได ้โดยการจดัการประชมุดว้ยวิธีดงักล่าวตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง (ถา้มี) และใหถื้อว่าการ
ประชมุคณะกรรมการบรหิารฯ ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสม์ีผลเช่นเดียวกบัการประชมุคณะกรรมการบรหิาร
ฯ ท่ีมาประชมุในท่ีประชมุแห่งเดียวกนัตามวิธีการท่ีบญัญัติไวใ้นกฎหมายและกฎบตัรนี ้

7.5 ประธานกรรมการบริหารท าหน้าที่เป็นประธานในการประชุม หากการประชุมคราวใดประธาน
กรรมการบรหิารไม่อยู่ในท่ีประชมุหรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการบรหิารฯ ที่มาประชมุเลือก
กรรมการบรหิารคนหนึ่งเป็นประธานในการประชมุ 

7.6 การวินิจฉัยชีข้าดของที่ประชุมคณะกรรมการบริหารฯ ใหถื้อเสียงขา้งมาก โดยกรรมการบริหาร คนหนึ่งมี
หนึ่งเสียงในการลงคะแนน และถา้คะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียง
เป็นเสียงชีข้าด ทัง้นีก้รรมการบรหิารที่มีส่วนไดเ้สียในวาระใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนัน้ 

7.7 ในกรณีที่กรรมการบริหารท่านใดไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารฯ ได ้ใหแ้จง้ไปยัง
เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารฯ เพื่อรบัทราบ 

8. การรายงาน 

คณะกรรมการบรหิารฯ ตอ้งรายงานผลการปฏิบตัิหนา้ที่ใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบเป็นประจ าอย่างนอ้ย
ปีละครัง้ อีกทั้งตอ้งรายงานสรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ในรอบ 1 ปีที่ผ่านมาให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ  
โดยมีรายละเอียดอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้

(1) จ านวนครัง้ในการประชมุเป็นรายคณะ 
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(2) จ านวนครัง้ที่เขา้รว่มประชมุแยกเป็นรายบคุคล 

(3) ผลการปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร 

9. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 คณะกรรมการบริหารจะท าการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี โดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการ
ประเมินรวมถึงปัญหาอุปสรรคในการปฏิบตัิงานที่อาจเป็นเหตุใหก้ารปฏิบตัิงานไม่บรรลุวตัถุประสงคข์องการ
จดัตัง้คณะกรรมการบรหิารเพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ ทราบ 

10. ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท าหนา้ที่พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรหิาร
และขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อเสนอขออนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 

ใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารซึ่งอาจก าหนดไวเ้ป็นคราวๆ ไป หรือจะใหม้ีผล
ตลอดไปจนกว่าจะมีการเปล่ียนแปลงก็ได ้

11. การพิจารณาทบทวน 

ให้คณะกรรมการบริหารด าเนินการทบทวนกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และสามารถเสนอแนะการแก้ไข
เปล่ียนแปลงหรือเพิ่มเติมตามที่เห็นสมควร โดยใหน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

อนุมตัิโดย 

 กฎบัตรคณะกรรมการบริหารฉบบันีไ้ดผ่้านการอนุมตัิจากที่ประชุมกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2566 เมื่อวนัที่  

10 พฤษภาคม 2566 โดยเริ่มมีผลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัท่ีอนมุตัิ  

บริษัท เพเนเลส่ม์าตกิ โซลูชั่นส ์จ ากัด (มหาชน) 

 

 

                         _____________________________ 

 (นายพิเศษ จียาศกัดิ์) 

ประธานกรรมการบรษิัท 

 


