
 
 

นโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

บริษัท เพเนเล่สม์าติก โซลูชั่นส ์จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีแผนการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบใน
ต าแหน่งงานที่ส  าคญัทกุระดบัใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบรษิัทไดผู้บ้ริหารท่ีมีความเป็นมืออาชีพ 
โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูจ้ดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร กรรมการ
ผูจ้ดัการและผูบ้รหิารของบรษิัท เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพ้ิจารณา  

 
1. วัตถุประสงค ์

1.1 เพื่อลดความเส่ียงหรือผลกระทบจากการความต่อเนื่องในการบรหิารจดัการ 
1.2 เพื่อสามารถวางแผนการสรรหาและคดัเลือกบคุลากรไดล่้วงหนา้แบบเชิงรุก จากบคุลากรในองคก์รที่มีศกัยภาพ 

หรือบคุลากรจากภายนอก  
1.3 เพื่อวางแผนทดแทนและสืบทอดต าแหน่งงานบริหารที่ส  าคญั หากผูด้  ารงต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ได้

ครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรือต าแหน่งว่างลงดว้ยเหตอุื่นใด  
1.4 เพื่อเป็นการจูงใจและธ ารงรกัษาพนักงานที่มีความสามารถและมีศกัยภาพ ใหไ้ดร้บัโอกาสในการพัฒนาและ

ปรบัเลื่อนต าแหน่งงานท่ีสงูขึน้  
 

2. ระดับประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารอื่นในต าแหน่งส าคัญ  
เมื่อต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการหรือผู้บริหารอื่นในต าแหน่งส าคัญว่างลง หรือผู้อยู่ใน
ต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ในต าแหน่งได ้บริษัทจะมีระบบการใหผู้บ้ริหารในล าดบัใกลเ้คียงหรือระดบัรองเป็น  
ผูร้กัษาการในต าแหน่ง จนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่บริษัทก าหนด และ
ต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์  และมีความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร  
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ
แต่งตัง้ผูท้ี่มีความเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งแทนต่อไป  
ทัง้นี ้ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร กรรมการผูจ้ดัการหรือผูบ้รหิารอื่นในต าแหน่งส าคญัจะรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนการสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อทราบเป็นระยะอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

3. ระดับผู้บริหาร 
เมื่อบุคลากรในต าแหน่งตั้งแต่ระดับผู้จัดการฝ่ายขึน้ไปว่างลง หรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่งได ้บริษัทจะมีการน าเสนอผูสื้บทอดต าแหน่งที่คดัเลือกไวเ้สนอต่อคณะผูบ้ริหาร ทั้งนี ้การวางแผนการสืบ
ทอดต าแหน่งของบรษิัทในระดบัผูบ้รหิารมีขัน้ตอน ดงันี ้ 
3.1 วิเคราะหส์ถานการณท์างธุรกิจของบรษิัทในดา้นกลยทุธบ์ริษัท นโยบาย แผนการลงทนุ แผนการขยายกิจการ  
3.2 ประเมินความพรอ้มของก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธข์องบรษิัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  



 
 

3.3 ก าหนดแผนสรา้งความพรอ้มของก าลงัคน โดยจดัท าแผนพฒันาพนกังานและสรรหาพนกังานเพื่อเตรียมทดแทน
เมื่อมีต  าแหน่งว่างลง  
3.4 ก าหนดคุณสมบัติและความสามารถ (Qualifications and Competencies) ซึ่งประกอบด้วยความรู ้ทักษะ 
บคุลิกภาพ และทศันคติที่จ  าเป็นของพนกังานในต าแหน่งนัน้ๆ  
3.5 ประเมินผลงานและศักยภาพของพนักงาน โดยใช้เครื่องมือทดสอบและประเมินบุคลากร เพื่อประกอบการ
พิจารณาคดัเลือกกลุ่มพนกังานผูม้ีศกัยภาพ (Key Talent Pool)  
3.6 ระบพุนกังานที่คาดว่าจะเป็นผูสื้บทอดต าแหน่งจากกลุ่มพนกังานผูม้ีศกัยภาพ โดยจะตอ้งแจง้ใหพ้นกังานทราบ
ล่วงหนา้ เพื่อเตรียมเรียนรูง้านและก าหนดหาผูสื้บทอดต าแหน่งส ารอง ทัง้นี ้ผูท้ี่คาดว่าจะเป็นผูสื้บทอดต าแหน่ง ควร
มีมากกว่า 1 คน ในกรณีที่เป็นต าแหน่งงานส าคญั  
3.7 จดัท าแผนพฒันาพนกังานเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan) ใหแ้ก่พนกังานที่คาดว่าจะเป็นผูสื้บ
ทอดต าแหน่ง โดยมีการมอบหมายงานท่ีทา้ทาย รวมทัง้หมนุเวยีนงาน เพื่อพฒันาทกัษะความเป็นผูน้  าและความรอบ
รูใ้นงาน เพื่อเตรียมความพรอ้มในการปฏิบัติหนา้ที่ ก่อนพนกังานผูด้  ารงต าแหน่งจะเกษียณ หรือออกจากต าแหน่ง
ก่อนเวลา  
3.8 พฒันาและประเมินพนกังานท่ีคาดว่าจะเป็นผูสื้บทอดต าแหน่งว่าจะสามารถมีพฒันาการและสรา้งผลงานตามที่
คาดหวงัไดจ้รงิ หากไม่เป็นไปตามที่คาดหมายใหด้ าเนินการ ดงันี ้ 

1) ด าเนินการคดัเลือกและวางแผนสืบทอดต าแหน่งใหม่ หรือ  
2) พฒันาผูสื้บทอดต าแหน่งส ารองแทน (ถา้มี) หรือ  
3) สรรหาและคดัเลือกจากบคุคลภายนอก  

เมื่อต าแหน่งงานว่างลงและผูสื้บทอดต าแหน่งผูม้ีคุณสมบตัิครบไดเ้ขา้ปฏิบตัิหนา้ที่ตามต าแหน่งที่มีหนา้ที่รบัผิดชอบ
สงูขึน้ ใหน้ าเสนอการปรบัเลื่อนขัน้ต าแหน่งตามความเหมาะสม  
 

4. การเปลี่ยนแปลงนโยบาย  
บริษัทจะจดัใหม้ีการทบทวนนโยบายดา้นแผนการสืบทอดต าแหน่งเป็นประจ าทุกปี การยกเลิกหรือแกไ้ขนโยบาย
ฉบบันี ้จะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการของบรษิัทเป็นลายลกัษณอ์กัษรเท่านัน้  
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