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นโยบายการควบคุมภายใน 

บริษัท เพเนเล่สม์าติก โซลชูั่นส ์จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนกัถึงความส าคญัของการมีระบบการควบคมุ
ภายในที่เหมาะสมเพียงพอ มีประสิทธิภาพ จึงไดก้ าหนดนโยบายการควบคุมภายใน โดยยึดหลกัการบริหารจดัการหรือ
บรรษัทภิบาลที่ดี ด  าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส เสริมสรา้งความมั่นคงและความเชื่อมั่นต่อการประกอบธุรกิจเพื่อเสริมสรา้ง
ประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ และเพื่อป้องกนัความเสียหายที่อาจเกิดขึน้ไดอ้ย่างทนัท่วงที   

วัตถุประสงค ์

1. เพื่อช่วยใหบ้รษิัทสามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รได ้และช่วยใหผ้ลการด าเนินงานของ
บรษิัทเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้ 

2. สามารถรกัษาความมั่นคงทางการเงิน ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ป้องกันการกระท าผิดกฎหมาย และเติบโต
ไดอ้ย่างยั่งยืน 

บริษัทได้น ากรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายใน และการจัดระบบการควบคุมภายในของบริษัท  
ตามแนวคิดของ The Committee of Sponsoring Organization of the Trade way Commission (COSO) มาประยกุตใ์ช ้ดงันี ้

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

บริษัทตอ้งมีการก าหนดโครงสรา้งเพื่อการก ากบัดแูลกระบวนการควบคมุภายใน และการบริหารความเส่ียงของ
บริษัทมีการก าหนดความรบัผิดชอบตามสายงาน เพื่อเอือ้อ านวยต่อการท างาน มีการก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบตัิ
เก่ียวกับความซื่อสตัยแ์ละจริยธรรม ตลอดจนมีการก าหนดใหม้ีการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อใหบ้ริษัทมีการเจริญเติบโต
อย่างยั่งยืน ประกอบไปดว้ยกิจกรรมส าคญัดงันี ้

(1) การก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทไวอ้ย่างชัดเจนตลอดจนการก ากับดูแล
กิจการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้

(2) การก าหนดขอ้พึงปฏิบตัิที่เก่ียวกบัจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใน
ทุกระดบัชัน้ไดน้ าไปประพฤติปฏิบตัิใหถ้กูตอ้งและเหมาะสม บริษัทจะใชก้ารประชาสมัพนัธใ์นองคก์ร เพื่อใหไ้ด้
รบัทราบว่าการปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัย ์และมีจรรยาบรรณเป็นส่ิงส าคญัยิ่ง 

(3) การจดัโครงสรา้งขององคก์รไดแ้บ่งสายการบงัคบับญัชา ตลอดจนการแบ่งแยกหนา้ที่ความรบัผิดชอบในงานไว้
อย่างชดัเจน เพื่อใหก้ารก ากบัดแูลเป็นไปอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

(4) การจดัท าค าบรรยายลกัษณะงาน (Job Description) และคู่มือปฏิบตัิงาน (Manual) ไวอ้ย่างชดัเจน เพื่อใชเ้ป็น
เครื่องมือในการปฏิบตัิงาน และป้องกนัไม่ใหเ้กิดความซ า้ซอ้น หรือละเวน้ในการปฏิบตัิงานอย่างหน่ึงอย่างใด  
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(5) จดัใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไป
ตามที่คณะกรรมการบรษิัทไดม้อบหมาย 

(6) การจดัใหม้ีหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยบรษิัทเห็นว่าการตรวจสอบภายในเป็นกลไกส าคญัในการผลกัดนัให้
การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและหน่วยงานที่ถูกตรวจสอบจะไดต้ระหนกั และเพิ่มความระมดัระวงัในการ
ปฏิบตัิงานใหด้ียิ่งขึน้ 

2. การวิเคราะหป์ระเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

บริษัทมีการก าหนดใหม้ีการประเมินความเส่ียงในกิจกรรมต่าง ๆ ที่อาจจะมีผลกระทบกับบริษัทที่อาจเกิดจาก
ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกโดยวดัเป็น Key Risk Indicators (KR) เพื่อเป็นตวัชีว้ดัความเส่ียงที่เกิดขึน้ และหาทาง
ป้องกนัความเส่ียงนัน้ ๆ ใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้โดยมีประเมินความเส่ียงอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

(1) บริษัทตอ้งมีการก าหนดใหม้ีการจดัการเพื่อควบคมุกิจกรรมต่าง ๆ อย่างครอบคลมุทัง้กิจกรรมหลกัและกิจกรรม
อื่น ๆ และตอ้งมีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานส าหรบักระบวนการท างานหลักของบริษัท โดยก าหนดอ านาจ 
หนา้ที่ ความรบัผิดชอบ เป้าหมาย และวตัถปุระสงคข์องการปฏิบตัิงานเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

(2) บรษิัทก าหนดนโยบาย งบประมาณ และขัน้ตอนในการปฏิบตัิงาน ตลอดจนการควบคมุงานใหบ้รรลวุตัถปุระสงค์
ขององคก์รโดยตอ้งไดร้บัการตอบสนองและปฏิบตัิตามจากผูบ้ริหารและพนกังานในทกุระดบัอย่างถกูตอ้ง ไม่มี
การปฏิบตัิที่ผิดกฎระเบียบขอ้บงัคบั หรือค าสั่งในสาระส าคญั 

(3) จดัใหม้ีการแบ่งแยกหนา้ที่อย่างชดัเจน เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกนัและกนัที่อาจจะเอือ้ใหเ้กิดการกระท าที่ทจุรติ 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

บริษัทตอ้งจดัใหม้ีการก าหนดใหม้ีระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถดขูอ้มลู หรือออกรายงานที่เป็น
ประโยชนต์่อการบริหารงาน และการด าเนินงานไดอ้ย่างทันท่วงที ตลอดจนสามารถส่งขอ้มลูหรือรายงานต่าง ๆ ใหแ้ก่
หน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่างถกูตอ้งและรวดเรว็ 

5. การติดตาม ประเมินผล (Monitoring Activities) 

บริษัทตอ้งมีการก าหนดกฎเกณฑใ์นการติดตามและประเมินผลตามช่วงเวลาที่เหมาะสมของแต่ละกิจกรรม
เพื่อใหส้ามารถประเมินความเส่ียง และป้องกนัความเส่ียงที่จะเกิดขึน้ไดล่้วงหนา้ เป็นการลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึน้กับ
บรษิัท ดงันี ้

(1) หน่วยงานตรวจสอบภายใน เป็นผูต้รวจสอบการปฏิบตัิงานประเมินผลการควบคมุภายใน และรายงานการตรวจสอบ
ต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบหากขั้นตอนหรือการควบคุมใดที่เป็นจุดอ่อน ฝ่ายบริหารจะเป็น 
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ผู้พิจารณาก าหนดมาตรการควบคุม เพื่อแก้ไขปัญหานั้นอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  และผลของรายงานการ
ตรวจสอบดงักล่าว จะมีการน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานอีกครัง้หนึ่ง  

(2) หน่วยงานท่ีถกูตรวจสอบไดร้บัค าแนะน าใหแ้กไ้ขการปฏิบตัิงานหรือตอ้งเพิ่มมาตรการการควบคมุใหร้ดักมุยิ่งขึน้ 
หน่วยงานตรวจสอบภายในจะเป็นผู้ติดตาม และประเมินผลตลอดจนรายงานผลให้ฝ่ายบริหาร และ
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทใหร้บัทราบอย่างสม ่าเสมอ  

(3) ผูส้อบบญัชีเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิัทมีความเหมาะสมรดักมุเพียงพอ และไม่พบขอ้บกพรอ่งใดที่
มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อบรษิัท 

อนุมตัิโดย 

 มติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 1/2566 เมื่อวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2566 และมีผลบงัคบัใชใ้นวนัเดยีวกนั 

  บริษัท เพเนเลส่ม์าตกิ โซลูชั่นส ์จ ากัด (มหาชน)   

 

 

    ________________________________________ 

(นายพิเศษ จียาศกัดิ์) 
ประธานกรรมการบรษิัท 

 


